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1. Pedagodgiai folyamatok

1.1. Hogyan valosul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens
kialakitasat.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzésségek
terveivel. Pedagogiai program, féléves, éves beszamolok.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikodését befolyasold mérési
(az Eredmények értékelési teruletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci €s mas kulsé
mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyUjtése, feldolgozasa és
értelmezése alapjan készulnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovobeni helyzetének
megitélését.

A terulet értékelése soran megfigyelhetd a pedagdgiai programban és mas stratégiai
dokumentumban megtalalhaté célok megvaldsulasat biztositd pedagodgiai folyamatok tervezési,
megvaldsitasi, ellenbrzési és értékelési rendjének tudatossaga.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra idében megtorténik.

A munkak6zésségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a célokat, feladatokat a
tanszakokon.

1.1.4.
Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egytttmiikdodés.

Az intézmény kapcsolatot tart a fenntartoval, a kdzmuivel6dési intézményekkel, az
onkormanyzattal.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai €s operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangolasa megtorténik.

Rendszeresen nyomon kdvetik a kdzoktatasban zajloé folyamatokat, ezekhez igazodd programot
dolgoznak ki, igy szikség szerint médositjak a pedagdgiai programot, vagy az SZMSZ-t.

1.1.6.
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Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

Az intézményben tervszerlien mikddnek a szakmai munkakdzdsségek a meghatarozott
feladatok szerint. Meghatarozott idében megtartjak beszamolojukat.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készulnek.

Figyelemmel kisérik a jogszabalyi valtozasokat, tisztaban van ezek kdvetkezményével és s
dokumentumaikat ezzel 6sszhangban készitik. Stratégiai dokumentumok:Pedagdgiai Program,
Egymast kovetd két tanév beszamoloja, intézmeényi onértékelés értékeld lapjai, vezetbvel
készitett interju, pedagdégusokkal készitett interju.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.

Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a
megvalositas dokumentumaiban szereplé adatokkal, ilyen a Pedagdgiai Program, tanszaki
munkatervek.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvalositasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves
intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kdzponti tantervhez. A tantestllet a
munkajaban elétérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységé

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzosségi tervek,
a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvaldsitasa a pedagogusok, a
munkak6zosségek es a diakonkormanyzat bevonasaval tortéenik.

A munkak6zdsségek az intézményen belil meghatarozott feladatok szerint miikddnek. A
tervezés dokumentumai: éves munkaterv, tanszaki beszamolok.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Az intézményi dokumentumokban részletesen meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény
nevelési-oktatasi céljait.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra épulé
tevékenységek) a személyiség- és kozosseégfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények elérését, a
szUl6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljeslilését szolgaljak.



A félévi illetve év végi beszamoldk a munkakdzosségektél pontos képet adnak az intézmény
munkajarol.

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoldk viszonya?
1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra éplilnek.

A dokumentumokban egyértelmien megjelenik az egyes feladatok felel8se, hatarideje, a
végrehajtas ellen6rzdi.

1.4.14.
A tanév végi beszamol6 megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Az el6z8 évi értekelésre épitve fejlesztd célu elemek, nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg
a munkatervekbe

1.4.15.

A beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
Kiemelten jelennek meg az intézmény hagyomanyai az éves tervezésben.

1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a
viszonya?

1.5.16.

A pedagogus, tervez6é munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Intézmény meghatarozott célok mentén mikddik, de a demokratikus elvek érvényestilnek. Az
intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a tehetséggondozas.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Az éves tervezés a munkatervekben jol attekinthetd és preciz.
1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kdvetheté a tanmenetekben, a naplokban, valamint ahol relevans a
tanuléi produktumokban.

A naplokban, a tanmenetekben, a ndvendék produkciékban nyomon koévethetd.

1.6. Hogyan miikédik az ellendrzés az intézményben?
1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Intézményben kialakitottédk a belsd dnértékelés feltételeit. Az intézkedési tervet az intézményi
sajatossagok figyelembe vételével fejlesztették ki.

1.6.20.



Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszk6zodkkel ellendriz.

A munkatervben nyomon kdvethetd az ellendrzési terv személyekre, feladatokra leosztva. A
tanarok folyamatosan hospitalnak egymasnal, megbeszéléseket tartanak.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
mérésehez, értékeléséhez szikséges mutatokat.

Elemzik az eredményeket, célokat, feladatokat hataroznak meg hozza. Bels6 mérések:
hangversenyek, félévi és év veégi beszamolok.

1.6.22.

A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Mindenki szamara értelmezhet6 és elfogadhato k6zos értékrendszert dolgoztak ki.
1.6.23.

Az ellendrzések eredmeényeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a pedagoégusok
onértékelése soran is.

A munkafolyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik a egymas véleményét. Az
intézményben hatékony dnértékel6-rendszert mikodtetnek.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.24.

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi
onértékelési rendszer jelenti.

A tervezéshez és megvaldsitdshoz a vezetd kikéri a vezetbtarsak, munkatarsak véleményét:
vezetdi, munkakozosség vezetdi beszamolok.

1.7.25.

Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az onértékelési
folyamatban a nevel6testilet valamennyi tagja részt vesz.

Az intézményben adott id6szakokra, egyénekre bontva jelenik meg az 6nértékelés, amit a Becs
tagjai koordinalnak

1.8. Milyen a pedagégiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikodése a
gyakorlatban?
1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozd mérési rendszer mikodik.

A hangversenyek, verseny eredmények, félévi és év végi beszamoldk jelentik a mérési rendszert.
1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6zos
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagdgiai Program tikrozi a kozos alapelveket és ezek szabalyozottan miikédnek.

1.8.28.



A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a szul6kkel.

Az intézményi dokumentumok részletesen szabalyozzak az értékelés maodjat, gyakorisagat. Ez a
partnerek szamara is elérheté a honlapon: PP, Hazirend, SZMSZ.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuloi teljesitményeket
dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értekelési eredmeényeit dsszekapcsoljak, szlikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat a fejlesztés alapjaul hasznaljak fel és tajékoztatjak a
szUlbket is.

1.8.30.

A tanuld eredmeényeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szlleinek/gondviseldjének.

A munkak6zdsségek kozotti informaciocsere, hospitalasok segitik a fejlesztési folyamatot. Az
eredményekrél tajékoztatjak a tanulot és szileit.

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellen6érzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

Figyelembe veszik a kapott adatokat, azokat hasznaljak fel a dokumentumok moédositasa soran.
1.9.32.

Evente megtorténik az énértékelés keretében az eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa,
fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények fliggvényében
korrekciot végez szikség esetén.

Az dnértékelés soran feltart adatok tikrében hajtanak végre korrekcidkat fejleszté céllal. A mérési
eredmények is beszamitanak a fejlesztendd terllet kérébe.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolé informaciok alapjan felllvizsgalja a
stratégiai és operativ terveit, kilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk ellatasara.

A tehetségfejlesztést és a felzarkoztatast az intézmény kiemelt terlleteként kezeli. Ktlonds
figyelemmel értékeli a tanulasi eredményeket és ehhez igazitja a tanmeneteket, munkatervet.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gyijtése, segit6 belsé (6tletek,
egyéni er8sségek) és kiilsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok
feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

Szakmai el6adodkat hivnak, egymasnal hospitélnak a tanarok, tovabbképzésekre jarnak.

1. Pedagogiai folyamatok



A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teruletek:

Még tdébb versenyen — megyei, regionalis, orszagos, vegyenek részt a névendékekkel. A
palyazati lehet6ségeket maximalisan hasznaljak ki az infrastruktura fejlesztése érdekében. A
tehetséggondozas érdekében vegyeék igénybe mas szakemberek segitségét.

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézményi dokumentumok jogszerd, preciz kidolgozasa, ami mindenki szamara elérhetd a
honlapjukon. A pedagégusok tovabbképzésre vald beiskolazas tamogatasa. A szllékkel, mas
intézményekkel valo kapcsolattartas fontossaga.

2. Személyiség- és kozdsségfejlesztés

2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kdvethetdk az eredmények (kilénos
tekintettel a pedagogusok tevékenységére).

A pedagogusok sikerei a beszamoldkban kiemelt jelentéséggel jelennek meg, hiszen az
intézmény szamara ez a legfontosabb a beiskolazas szempontjabdl, valamint a fenntarto felé is.
(Beszamolok; Vezetdi interju)

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

A pedagogusok sikerei a beszamoldkban kiemelt jelentéséggel jelennek meg, hiszen az
intézmény szamara ez a legfontosabb a beiskoldzas szempontjabdl, valamint a fenntarto felé is.
(Beszamolok; Vezetdi interju)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas moddszereket, eszkdzdket,
technikakat alkalmaznak a pedagdgusok az intézményben.

Az intézmény Pedagogiai programjaban a 7. oldalon részletesen olvashat6. A mivészeti iskola
pedagogiai kornyezetébdl addéddan a pedagdgusok a személyes és szocialis képessegek
felmérését még alaposabban végezhetik. (Pedagogus interju)

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?

2.2.4.

A pedagogusok modszertani kulturaja kiterjed a tanulok szemeélyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A mivészeti iskolaban dolgozé pedagogusoknak lehetéségik van a személyes és szocialis
képességek fejlesztésére az egyéni és csoportos orak keretein belll, amelyhez nagyban
hozzajarul, a miveészeti nevelés keretein belll hasznalhaté modszertani kultura. A
munkak6zdsségi megbeszélések alkalmaval megosztjak egymassal tapasztalataikat.
(Pedagogus és Vezetdi interju)



2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési korrekciokat
hajtanak végre.

Az eredmények kdvetése folyamatos, ha szlkséges egyénre szabott haladasi tervet készitenek,
valamint a pedagodgusokat a képesség centrikus feladatok alkalmazasara kérik. (Beszamolok
2017/2018; 2018/2019 14. oldal)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi
gyakorlatban (tanorai és tandran kivuli tevékenységek).

A ,Pedagdgiai programban” meghatarozott fejlesztések megvaldsulasa a ,Beszamolokban”
olvashatdk. A fejlesztési feladatok a miivészeti iskola beszamoldjaban is olvashaté. (Beszamolo
2018/2019 31. oldal)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.7.

A kiemelt figyelmet igénylé tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat neveld, fejleszt6 és oktatdé munkajukban.

A munkak6zdsségi beszamoldokban is olvashatd, hogy nagy hangsulyt fektetnek a kiemelt
figyelmet igényld tanuldkra. (Mivészeti iskola beszamold 2018/2019 30. oldal)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanulé
szocialis helyzetérdl.

A tanuldk szocialis helyzete ismert az intézmény vezetése és a pedagogusok szamara. A
legfontosabb pedagdgiai célkitizéseket is ez alapjan fogalmazzak meg. (Munkaterv 2017/2018
12. oldal; Pedagdgiai program 26. oldal)

2.3.9.

Az intézmény tamogatoé rendszert mikodtet: Felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
ahol ez szukséges. Integracids oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési-,
oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is ezeket. Célzott programokat
tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tdmogaté haldzattal.

A mivészeti iskola specialis képzésébdl adddik, hogy egyeéni foglalkozasok is lehetéséget adnak,
hogy a felzarkdztatas megfelel§ szinvonalon torténjen. A telephelyen mikddik a ,Pedagogiai
szakszolgalat is, ha szlkséges esetmegbeszéléseket is tartanak. (Beszamold 2017/2018 16.
oldal; Vezetéi interju)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

2.4.10.

Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

Az Alapfoku Mlvészeti Oktatas pedagdgiai programjaval dsszhangban torténik a nevelés és
oktatas. (Pedagogia program — Célok és feladatok az alapfoku mivészeti oktatasban 74. oldal)



2.4.11.

Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizdd és sajatos nevelési igényi tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

Az Alapfoku Mdvészeti Iskola az egész intézményre vonatkozé ,,Pedagdgiai programban”
meghatarozott pedagdgiai tevékenység alapjan végzi oktatd — nevel6 munkajat (Pedagogiai
program 22-24. oldal)

2.4.12.

A pedagogusok az 6nallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfeleld tanulasi eszkbzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa moédszertanat, valamint a sajatos
mivészetpedagogiai modszereket.

Az Alapfoku Mlvészeti Iskolaban megfelel felkésziltségl pedagogusok oktatnak. A kotelezé
taneszk6zoket a munkakozosség vezetbk vagy szaktanarok, fétargy tanarok hatarozzak meg.
(Pedagogiai program 82. oldal)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

2.5.13.

Az egészseéges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai
programban el6irtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

Kiemelt jelent6séget tulajdonitanak a kérnyezeti és egészség nevelésnek. (Munkatervek Kiemelt
nevelési és oktatasi feladatok 2017/2018 12. oldal; 2018/2019 14. oldal) Orszagos témahéthez is
csatlakoznak. (Munkatervek; Beszamolé 2017/2018 15. oldal; Pedagdgiai program 16. oldal)

2.5.14.
A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma elemeit.

A legtehetségesebb tanuldkat az iskolan kivili versenyeken valo részvételre készitik fel.
(Pedagogiai program 9.6 13. oldal) A tanulmanyi kirdndulasok a nevel6i és tantervi
kovetelmények teljesllését teszi eredményesebbé. (Pedagdgiai program 9.7 83. oldal)
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyiittmiikodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl kdzossegfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A miivészeti iskolaban miikddé csoportos képzések (szinjaték, tarsastanc) a kdzoésseégfejlesztés
feladatainak ellatasara kifejezetten alkalmas. A pedagégusok igyekeznek kihasznalni az itt
létrejott pedagogiai kornyezet adta lehetéségeket. (Pedagdgus és Vezetdi interju)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kdzdsségdfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjdk meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdzdsségek fejlesztését.

A pedagogusok kiemelkedden ol teljesitenek ezen a terlleten, az elért eredmények is ezt
tikrozik. (Szul8i interja)

2.6.17.

A beszamolokbol kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilénds
tekintettel az intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogato szervezeti kulturara.



A munkatervek és az év végi beszamoldk dsszhangban vannak. A munkaterv feladatait,
célkitlizései a tanév folyaman megvaldsitjak illetve elérik. (Munkatervek, beszamolok)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti folyamatos
informaciocserét és egyuttmikddést.

Az intézmény a megfelelé mikodés érdekében fontosnak tartja, hogy az informaciécsere mindig
napra kész legyen, hiszen a tanuldk és a pedagogusok is igy tudnak megfeleléen teljesiteni.
(Vezetdi interju)

2.7. Az intézmény ko6zosségépitod tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valosulnak
meg?
2.7.19.

Kdzbsségi programokat szervez az intézmeény.

Kb6zosseég épitd tevékenységet az egész intézmeény kodzponti feladatanak tekinti. A Pedagogiai
programban részletesen kidolgoztak a cél — feladat — eljaras. eszk6z, mddszer rendszerét.
(Pedagogiai program 18-20. oldal.) A mlvészeti képzésben a csoportos oktatas erre megfelelé
pedagdgiai kdrnyezet. A bemutatdk, hangversenyek is hozzajarulnak a kézdsségépitéshez.
(Pedagogus, Vezetdi interju)

2.7.20.
A szil6k a megfeleld kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A szil6k a mlivészeti iskola kozosségfejlesztésébe a csoportos képzések tantervi tartalmaiban
valo részvétellel kapcsolédnak be. Nagyon szivesen segitenek az utazasok alkalmaval, valamint
a vendégként érkez6 tanuldk és tanaraik ellatasaban. (Szil6i interju)

2.7.21.

Bevonjak a tanuldkat, a szul6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.

Az intézkedések meghozatalaba a tanuldkat és szlil6ket nem szoktak bevonni. A pedagdégusokat
az intézmény bevonja az intézkedések elékészitésébe. (Pedagdgus és Vezetdi interju)

2.7.22.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a diakok onszervezédésének
lehet&ségeivel a tanuldk és a szulbk elégedettek.

A szUlék nagyon elégedettek az Alapfoku Miivészeti Iskola mikddésével. Az intézményi
.Beszamolokban” olvashatd tanuléi eredmények alapjan a diakok is elégedettek az intézménnyel.

2. Személyiség- és kozosseégfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Szul6k bevonasa a képzés szinvonalat emeld intézkedések meghozatalaba.

Kiemelkedo teriiletek:



Tamogato szervezeti és tanulasi kultura. Egyénre szabott haladasi terv készitése. Személyes és
szocialis hattér ismerete. Megfelel6 felkésziltségl pedagdégusok oktatnak.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Nyilvan tartjak az elért eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra, 2 tanévre
vonatkozdan versenyeredmények tovabbtanulasi mutaté vizsgaeredmények elismerések
lemorzsolodasi, kimaradasi mutatok.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikoédés szempontjabol
kulcsfontossagu sikertényez6k azonositasa.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: tanév végi eredmények — tantargyra, 2
évre vonatkozéan, versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési
szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolddasi mutatdk
(évismétlék, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei (szll6,
pedagogus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.

Az intézményben folyd neveld-oktatd munka soran folyamatosan vizsgaljak, hogy a pedagdgiai
programban megfogalmazott célok elérése realis-e az elért eredmények alapjan. Az intézmény
eredményeinek elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolasa folyamatosan jelen van.
Az eredményeirdl korrekt informaciot adnak, meghatarozzak a fejlesztéshez, valtoztatashoz
szukséges pedagodgiai folyamatokat.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.4.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldédd eredmények alakulasa az elvartaknak
megfeleld.

A tehetséggondozas keretein belll tapasztalhato a kiemelt célokhoz kapcsolddd eredmények
megléte. /versenyek, palyara valo orientacio/.

3.2.5.

Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsolédoan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhaté (versenyeredmények, felvétel
eredmeények, stb.).

Folyamatosan elemzik, hogyan viszonyul az iskola teljesitménye a hozza hasonlé
intézményekhez. A dokumentumokban tobb évre visszamendleg megtalalhatok a kitlizott celok,
fejlesztési stratégiak.

3.2.6.
Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

A tantargyi koncentracio jegyében az eredményekhez hozzajarulnak mas targyat tanito
pedagogusok is.



3.2.7.
Az intézmény rendelkezik valamilyen klilsé elismeréssel.

Az intézmény mivészeti aga fontos szerepet tolt be a varos életében a rendezvényeken. Ezt a
munkat a telepllés vezetése és lakdi elismerik.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.8.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szolo informaciok belsd
nyilvanossagarol.

Id6kdzonként nevelési ertekezleteket tartanak. A munkakdzésségek folyamatosan egyeztetnek a
megfeleld informacidéaramlas érdekében. A honlapot frissitik.

3.3.9.

Az eredmények elemzése és a szikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
nevel6testileti feladat.

A nevelbtestileti értekezleteken vizsgaljak meg a pedagdégusok az elért eredményeket és a
megfeleld tanulsagokat beépitik munkajukba.

3.3.10.

A bels6 és kiils6 mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.

Evente megtorténik az énértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levonasa, fejlesztések meghatarozasa. llyen dokumentum a nevelétestileti kérd8iv, vezetdi
tanfellgyelet utani fejlesztési terv is.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi utjat?
3.4.11.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A palyara orientalt tanulék munkajanak nyomon kovetése fontos feladat. Kapcsolatot tartanak a
kozépiskolaval, a tanuldk érdekében.

3.4.12.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanulok felkészitése a tovabbtanulasra, szakmai kirandulasok szervezése, félévi és év véqi
beszamolodkra valo felkészités a pedagogus részérdl.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

A mivészeti oktatas-nevelés népszerisitése. A palyara készuld tanuldk orientacidja és
felkészitéslk hatékonysaga. A szakmai tovabbképzések lehetéségének teljes
kihasznalhatésaga.

Kiemelkedo teriiletek:



A mas intézményekkel, a varossal val6 kapcsolattartas megléte. Az elért eredmények tudataban
valé tanari munka folyamatos fejlédése. Az intézményben valé kommunikacid, informaciéhoz
valo jutas fontossaga. A honlapon szerepl6 adatok korrektsége, és mindenki szamara elérhetd.

4. Belso kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacié

4.1. Milyen pedagogus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?
4.1.1.

Az intézményben a kilonbdz6 szakmai pedagoéguscsoportok egyuttmikddése jellemzé
(munkak6zdsségek, egy miivészeti agban, egy tanszakon tanité pedagdégusok kdzdssége).

A munkatervben szerepld feladatok elvégzésére alkalmi munkacsoportokat hoznak Iétre.
(pedagoégus interju, vezetdi interju)

4.1.2.

A pedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési koruket, onallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

A szakmai csoportok munkaterveit az intézményi célok figyelembevételével készitik el.
(Pedagodgiai program, munkatervek, interjuk)

4.1.3.
A szakmai k6zosségek vezetdinek hatas- és jogkore tisztazott.

A mivészeti iskolaban tanitok hatas- és jogkore egyértelm(i és az érintettek részérél elfogadott.
(SZMSZ, vezetdi interju)

4.1.4.

Csoportok kozotti egyuttmikdodésre is sor keril az intézményben, amely tervezett és szervezett
formaban zajlik.

A munkatervben vallalt feladataik elvégzésére a munkakozosségek és munkacsoportok egyutt
dolgoznak (el6adasok, misorok, kirandulasok). (Vezet6i és pedagdgus interju)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdonzi az intézményen bellli egyuttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése Osztdnzi az egyuttmiikddést az intézményi célok elérésében.(Vezetbi és
pedagdgus interju)

4.1.6.

A munkakdzosségek, tanszakok bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok
megvaldsitasanak ellenbrzése, értékelése.

Az ellenbrzés és értékelés rendszeres az intézményben, mely a szakmai k6zosségek
bevonasaval torténik (6ralatogatasok). (Vezetbi és pedagogus interju)

4.1.7.

A tanulok nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6z0sségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdeményezden egylttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.



Az intézményben mikddd szakszolgalattal kiemelkedé munkakapcsolat alakult ki. (Vezet6i
interju, intézmény bejaras)

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

A mivészeti iskola pedagogusai jol motivaltak, kreativak, egyuttmikodéek, innovativak. (Vezetdi
és pedagogus interju)

4.2.9.

Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A mivészeti iskolan belll és az egész intézményben is j6l mikodik a belsd tudasmegosztas
(hospitalasok, bemutatdoérak, belsé tovabbképzeés). (Munkatervek, vezetdi interju)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek, tanszakok komoly feladatot
vallalnak.

A bels6 tudasmegosztas elsédleges szinterei a szakmai kozosségek.(Pedagdgus interju,
beszamolok)

4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.11.

Kétiranyu informaciéaramlast tdmogatdé kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Hatékony kétiranyu kommunikacios rendszer miikddik az intézményben (verbalis, nyomtatott és
digitalis formaban).(Vezet6i és pedagodgus interju)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.
A kil6énb6z8 szintl értekezletek meghatarozott rendben térténnek. (SZMSZ)

4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

A szbbeli a digitalis és a papir alapu informacidatadast is hasznaljak az intézményben
(értekezletek, korlevelek, iskolai honlap, E-kréta). (Vezetdi és pedagdgus interju)

4.3.14.

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sztikséges informaciokhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény dolgozoihoz idében eljutnak a munkajukhoz szikséges informaciok.(Vezetdi és
pedagodgus interju)

4.3.15.

Az értekezletek Osszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevdi a témaban érdekeltek.



Intézményi és programokhoz kapcsolddoé értekezleteken zajlik az szakmai informacio
csere.(Vezet6i és pedagogus interju)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szoban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

Az intézmény vezetése nagy hangsulyt fektet a a dolgozok eredményeinek elismerésére és ezzel
a motivalasukra. (Beszamolok, vezetbi és pedagdgus interju)

4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikédés, kommunikacio

A kompetencia értekelese:

Fejleszthetd teriiletek:

Iskolai honlap aktualizalasa. Az elért eredmények nyilvanossaganak novelése.
Kiemelkedé teriiletek:

A szakmai csoportok munkaterveit az intézményi célok figyelembevételével készitik el. A
munkatervben vallalt feladataik elvégzésére a munkakdzosségek és munkacsoportok egyutt
dolgoznak (eléadasok, misorok, kirandulasok). Az intézményben mikédd szakszolgalattal
kiemelked6 munkakapcsolat alakult ki. A mivészeti iskolan belll és az egész intézményben is joOI
mikodik a belsd tudasmegosztas (hospitalasok, bemutatdorak, belsé tovabbképzés).

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a kulsé
partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény széleskorl kulsé partneri kapcsolattal rendelkezik. (SZMSZ, Vezetdi és pedagdgus
interju)
5.1.2.

A klls8 partnerek kére ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

Az intézmény dolgozdi ismerik az intézmény kuilsé partnereit, azokkal egytttmikddnek a
munkatervben meghatarozott feladatok végrehajtasa alkalmaval. (Vezet6i és pedagdgus interju)
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény azonositott partnereivel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal nem
rendelkezik.

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett klilsé partnerekkel valo
egyeztetés.



Az intézményi programok az érintett kilsé partnerekkel egyeztetve térténnek. (Vezetdi és
pedagogus interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismereése.

Az intézményfenntartd és az 6nkormanyzat igényeit figyelembe véve készllnek az intézményi
tervek, melyeket a kilsé partnerek értékelnek.(Vezetbi és pedagdgus interju)

5.2.6.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmeény panaszkezelése.

Az SZMSZ tartalmazza a panaszkezelési eljarast. (SZMSZ)

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény a helyben szokasos modon eleget tesz a tajékoztatasi kotelezettségiiknek.
(SZMSZ, Vezet6i és pedagogus interju)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokasos madon tajékoztatja kilsd partereit (az informacidatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokasos modon tajekoztatja kilsé partnereit. (SZMSZ)
5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek visszajelzéseit figyelembe veszik a kovetkez6 tervek elkészitésekor. (Vezetdi és
pedagogus interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a killonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.

A mivészeti iskola jellegébdl fakaddan aktivan részt vesz e helyi kdzéleti programokon.
(Beszamolok, Vezetdi és pedagogus interju)

5.4.11.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kulonbdzé helyi/regionalis rendezvényeken.

A pedagogusok és a tanulok részt vesznek a helyi és regionalis versenyeken, ahonnan tobbnyire
helyezésekkel térnek haza. Ezek a versenyek kivald terepei a kdzosség és személyiség
fejlesztésnek. (Beszamoldk, Vezet6i és pedagogus interju)



5.4.12.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kildonbdzé helyi dijakkal,
illetve a dijakra torténd jelolésekkel.

Az mlvészeti iskola tanuldi, tanulécsoportjai a helyi programokban és a regionalis és orszagos
versenyeken is elismeréseket és dijakat szereznek. (Beszamolok, interjuk)

5. Az intézmény kiilso kapcsolatai
A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriletek:

Erdemes béviteni a kiilsé partnerek kérét a civil szervezetek iranyaba. Erésiteni és béviteni a
kapcsolatot mas mivészeti iskolakkal (versenyek szervezése, J6 gyakorlatok megosztasa).

Kiemelkedo teriiletek:

Az intézmény széleskord kilsd partneri kapcsolattal rendelkezik. A partnerek visszajelzéseit
figyelembe veszik a kdvetkezb tervek elkészitésekor. A mivészeti iskola jellegébdl fakaddan
aktivan részt vesz e helyi kdzéleti programokon. Az miivészeti iskola tanuloi, tanuldcsoportjai a
helyi programokban és a regionalis és orszagos versenyeken is elismeréseket és dijakat
szereznek.

6. A pedagodgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktura az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvalésitasahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

Az intézmény a munkatervekben (Munkaterv 2017/2018 1.1.3, 1.2 5. oldal; 2018/2019 1.2 6.
oldal) jelzi a fenntart6 felé a képzéshez szikséges infrastruktura biztositasahoz a fejlesztéshez
szlikséges elképzeléseit.

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a neveldmunka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A telephelyre vonatkozé belsé infrastruktura fejlesztéséhez nem készitettek intézkedési tervet.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilonleges banasmaédot igényld
tanulok nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

A telephelyre vonatkozéan ilyen intézkedési terv készilt. (Munkatervek 2017/2018 5. oldal,
2018/2019 6.oldal)

6.2.4.



Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel6 targyi eszkdzok.

A Beszamoldkban (2017/2018 1.1.2 6. oldal; 2018/2019 1.1.2 6. oldal 1.2 7. oldal)
Munkatervekben (2017/2018 1.1.2 és 1.2 5-6. oldal; 2018/2019 1.1.2 és 1.2 5-6. oldal) olvashatd,
hogy az intézmény vezetése a telephelyen torténd oktatd-nevelé munkahoz fejlesztéseket
kedvezményez és arra torekszik, hogy meg is valosuljanak.

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel§-oktaté munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran valo alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

A telephelyen az IKT eszk6zok alkalmazasa az eszk6zok hianya miatt még nem 100%-0s. Az
oktatd-neveld munkaban a szamitdogépek és projektorok hasznalata korlatozodik. ( Munkatervek
2017/2018 5. oldal; 2018/2019 6.oldal; Pedagogus és Vezetdi interju, intézményi bejaras)

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagoégiai
értékeinek, céljainak?
6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel§-oktatod
munka humaneréforras-szikségletérdl.

,A szakmai feladatokat megfeleld végzettséggel rendelkez6 pedagogusok latjak el” (Munkatervek
2.2 Dolgozoi létszam adatok) Részletes és realis humaneréforras-sziikséglet kimutatasa jellemzi
a munkaterveket.

6.4.7.

A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi a
fenntarté szamara.

Az intézmény a felmerilé humaneréforras hianyt hosszu tava beiskolazasi tervvel probalja
enyhiteni. (Vezet6i interju)

6.4.8.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

A mivészeti iskola munkatervét, az intézmeényi tervezéssel 6sszhangban allitja dssze. A
mivészeti képzésben dolgozé pedagdgusok egyeéni és csoportos foglalkozasokat tartanak,
amelyek beosztasa az egyenletes terhelés megvaldsulasanak megfeleléen valésul meg.
(Pedagogus interju)

6.4.9.

A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A telephelyen, ahol a miivészeti képzés torténik a pedagdgusok végzetisége, képzettsége
megfeleld. (Pedagdgiai program; Vezetdi interju)

6.4.10.



Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szlkségletek, az
egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Az intézmény a tovabbképzési programot az intézményi céloknak megfeleléen alakitja ki.
Részletes kimutatast és beosztast tartalmaz (Tovabbképzési program 2018-2023). A telephelyre
az egész intézményre elkészitett tovabbképzési program érvényes, a munkatervekben is
feltintetésre kerul (Munkaterv 2017/2018 18. oldal; 2018/2019 23. old

6.4.11.
A vezet6k felkészultek a pedagodgiai munka iranyitasanak, ellenérzésének feladataira.

A telephely vezetdje az ,Igazgatdhelyettes IIl.” feladatainak részletes leirasa az Alapfoku
Mulvészeti Iskola SZMSZ 7.1.4 92. oldalon talalhato.

6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az egész intézmény vezetése segiti és részt vesz a fejlesztésben. Az intézmény igazgatdja a
mivészeti iskolaban pedagogusi feladatokat is ellat. (Munkatervek, Beszamoldk, Vezetdi interju)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a kézdésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény miikddése az intézményi dokumentumokban megfogalmazott normak és szabalyok
alapjan torténik, amelyek biztositékai az intézményben tanité pedagoégusok és tanuldk eddig elért
sikereinek (Pedagodgiai program; SZMSZ)

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti k6zosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szint belsé
igényesség, hatékonysag jellemzo.

A mvészeti iskola eredményei, amelyek orszagos szinten is kiemelkeddek, errdl tanuskodnak.
(Pedagogus; Szll6 és Vezetéi interju)
6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyUjtik és megosztjak a jo tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belll és kivdil.

A tovabbképzések erre nagyon j6 lehetdséget biztositanak. A pedagoégusok nyitottak egymas
munkaja irant, szivesen megosztjak tapasztalataikat egymassal. (Pedagdgus interju)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a nevel§-oktatdé munka
részét képezik.

Az intézmény, ezen belll a telephelyen mikodé Alapfoku Mlvészeti Iskola is fontosnak tarja a
hagyomanyapolo és teremté munkat. A mivészeti iskola pedagdgusai és tanuldi ebben a
munkaban kiemelten is bekapcsoldédnak a miisorokon valé részvétel zenei és irodalmai
szinesitésének gazdagitasaval (Pedagdgiai program 58. oldal; Vezetdi interju)



6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kiilsé partnereik ismerik €s apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak uj hagyomanyok teremtésére.

A mivészeti iskolaban dolgozék elhivatottak a hagyomanyapolas terén. A varosban az egyetlen
mivészeti képzést biztositd intézményt a kilsd partnerek ismerik, nyitottak a
hagyomanyapolassal 6sszefliggd programokon valé részvételre. (Vezetéi interju)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskormegosztas?
6.7.18.

A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmd, az eredményekrél
rendszeresen beszamolnak.

Az intézmény szervezete az SZMSZ 6.1, valamint az, AMI SZMSZ 89. oldalan részletesen
megtalalhaté. AMI nevel6testileti jogkorok (SZMSZ 90. oldal). Az igazgatohelyettes lll. 1atja el a
muvészeti iskola iranyitasat, 6 az egész intézmeény igazgatéjanak kdzvetlen munkatarsa. A
Beszamolokban a mivészeti iskola beszamoldi megtalalhatok, az eredményeket feltintetik.

6.7.19.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A mivészeti iskolaban oktaté pedagogusok, oktatast segité munkatarsak az intézmény
eredményességének érdekében elhivatottan vesznek részt az intézmény munkajaban (Vezetdi
interju).

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

A telephelyen t6rténd oktatd-nevel6 munkahoz kapcsolédd szabalyozasok az SZMSZ- ben
részletesen rogzitettek, a miivészeti képzés szamara megfogalmazott feladatok megvaldsulasat
tamogatjak (SZMS2Z).

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténé bevonasa -
képesseguk, szakértelmik és a jogszabalyi elbirasok alapjan.

A mivészeti iskolaban tortén6 képzeés zavartalansaga miatt a dontések meghozatala alkalmaval
a munkatarsakat bevonjak, az egyeztetés folyamatos (Pedagdgus és Vezetdi interju)

6.8.22.
Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Az, AMI munkatervét, az intézményi tervezéssel dsszhangban allitja 6ssze (SZMSZ 9.4 98.
oldal).

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

6.9.23.



Az intézmény munkatarsai képességlk, szakértelmik, érdeklédésik szerint javaslatokkal segitik
a fejlesztést.

A telephelyen, a mivészeti képzésben dolgozé pedagdgusok aktivan részt vesznek a
fejlesztések kidolgozasaban. Palyazati tevékenységlk sikeres, ebbdl tudnak hianyzé eszkdzdket
beszerezni, a képzés eredményességéhez hozzajarulni. (Pedagdgus és Vezet6i interju)

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6sztonzé
mihelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az intézményvezetd segitd attitidjének kdszonhetden kollégait megtanitotta sikeres palyazatok
megirasanak modszerére. (Pedagogus és Vezetdi interju)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testulet
és az intézményvezetés.

Az Alapfoku Mlvészeti Iskola eredményei arrdl tanuskodnak, hogy a miivészeti nevelésben
oktaté pedagogusok nyitottak, az intézményvezetés pedig segiti a moédszertani megujulast,
hiszen ebben latjak a tovabbi sikeres és eredményes mivészeti oktatdé-neveld munka magas
szinvonalanak biztositasat. (Pedagogus interju és Vezetdi interju)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:
Fejleszthetd teriiletek:

IKT eszk6zok fejlesztése Meggy6z8 intézkedési terv készitése Termek, mellékhelyiségeinek
felujitdsa. Fény- és hangtechnika fejlesztése a szinhazteremben Fazekaskorongok beszerzése.
Egetékemence felljitasa vagy cseréje. Nagyméret(i tancterem kialakitasa Zenetanarok
létszamanak novelése.

Kiemelkedo teriiletek:

A mivészeti nevelés megfelel6 pedagdgusokkal rendelkezik, kreativak, innovativak, jol
motivaltak. Intézményi céloknak megfeleld tovabbképzési terv készitése Aktiv részvétel
palyazatban, innovaciéban Sikeres és eredményes képzés

7. A Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter 4ltal kiadott tantervi szabalyozoé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagégiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktataseért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

Az intézmény altal megfogalmazott célok a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban megfogalmazott elvarasokhoz, és a jogszabalyi
elvarasokhoz kapcsolédnak. Az intézmény pedagdgiai programja a NAT-ben leirt értékekre,
valamint a helyi sajatossagokbol adoédoé hagyomanyokra és szikségletekre épuil. A
dokumentumok igazoljak, hogy az intézmény a programjat pedagdgiai tudatossaggal, stratégiat



alkotva tervezte meg. A pedagodgiai program tartalmazza az iskola nevelési programjat és a helyi
tantervét, amelyek tartalmazzak mindazokat az alapelveket, amelyek a Nkt. és a Nemzeti
Alaptanterv el6ir. Részletesen kifejti a célokat és azok megvaldsitasbol adodo feladatokat és az
ahhoz szlikséges eszk6zok, eljarasok rendszerét. (pedagogiai program)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

A helyi nevelési és oktatasi célokat a kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott
tantervi szabalyozé dokumentumokban megfogalmazott elvarasoknak és jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6en alakitottak ki. A programban meghatarozott, az iskolaban foly6é nevels-
oktaté munka pedagdgiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkozei, eljarasai konkrétak,
megfelelnek az intézmény lehetéségeinek. A meghatarozott célok megvalodsitasahoz szikséges
feltételrendszert szamba vették. (pedagogiai program)

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalésitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

A beszamoldk tartalmazzak a megvaldsitast. A megvaldsulast nyomon kovetik. (pedagodgiai
program, munkaterv, interjuk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek temezése,
ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdil.

A hosszu tavu stratégiai célok az operativ tervezésben bomlanak le konkrét feladatokra. Ilyen
dokumentum az éves munkaterv, melyet a vezet6ség készit el. A munkaterv az intézmény
mikddését alapjaban befolyasold adatok figyelembe vételével torténik. llyenek: a teleptlés
demografiai adatai, a varhato tanuléi létszam, az orszagos és helyi munkaeré-piaci elvarasok. Az
intézmény az intézmeényi tervezés soran a felllrél lefelé bonté modszert alkalmazza. Azaz a
munkak6zosségek munkatervei az intézményi célok megvaldsitasat bontjak le munkakozossegi
szint(i célokra. igy a munkak6zdsségek tervezé munkéajuk soran maximalisan figyelembe veszik
az intézményi belsd elvarasokat, valamint a nevelt, oktatott tanuldk és csoportok fejlesztési
céljait. A tervek koherensek, egymasra épuléek. (munkatervek, beszamolok, interjuk)

7.2.5.
A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek mindenki szamara elérhetéek nyomtatott és elektronikus formaban is (iskolai honlap).
(dokumentumelemzés, bejaras, vezetdi interju)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvethetdk a
pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

A tervek a feladatok Utemezése mellett tartalmazzék az adott esemény felel6sét, a végrehajtas
hataridejét, illetve az érintettek kdrét. A megvaldsulast jelzé eredménymutatdk jelen vannak a
beszamoldkban. (pedagdgiai program, munkaterv, beszamoldk, interjuk, mérési dokumentumok)



7.2.7.

A human eréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

A tovabbképzések tervezése soran torekednek az intézményi célokat és sziikségleteket
figyelembe venni. A tovabbképzési programban figyelembe veszik a pedagdgiai programban
meghatarozott elveket, tekintettel a tankerulleti kdzpont iranymutatasara és a pedagoégus egyéni
érdeklédését.

7.2.8.

A tanitasi médszerek, a neveld-oktatd munkat tamogatoé papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
o0sszhangban torténik.

Taneszkdzok (kottak,szakkdnyvek, CD) kivalasztasa a hatalyos és vonatkozé jogszabalyok
betartasaval torténik. Nyitottak az uj médszerekre, a termekben felszereltsége biztositja a maga
szinvonalu pedagdgiai munkat. (pedagdgiai program, munkatervek, beszamoldk, interjuk,
intézményi bejaras)

7. A Kormdny és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozo
dokumentumban megfogalmazott elvardisoknak és a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés

A kompetencia értékelese:

Fejlesztheto teriiletek:

Az intézményi dokumentumok elérhetéségének biztositasa az OH informatikai rendszerében.
Kiemelkedé teriiletek:

A helyi nevelési és oktatasi célokat a kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumokban megfogalmazott elvarasoknak és jogszabalyi
el6irasoknak megfelel6en alakitottak ki. A célok meghatarozasanal az intézmény sajatossagat
figyelembe veszik. Az intézmény a stratégiai céljainak megvalésulasat folyamatosan nyomon
koveti, ciklikusan értékeli, a tartalmi szabalyozdk, a kdrnyezet valtozasa, az intézményi
eredmények ismeretében felllvizsgalja. Az éves munkaterv 6sszeallitdsa a Pedagdgiai
Programban meghatarozott feladatok megvaldsitasat szolgalja, a megvaldsulast felllvizsgalja a
nevel6testullet.



